
Apstiprinata dahbnieku sapulce
2019.sada22.oktobrt

PSIA ,,Adahuslimnlca"
DARBIBAS STRATEqIJA

(20re.-202r.)

AdaZos 2019.gada22.oktobrt

Izstraddta saskar,td ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedrlbu parvaldibas likuma
57.pantu.

l. VispfirEja informncija

PSIA ,,Adahu slimnlca" (turpmak - Sabiedriba) ir dallbnieks radniecrga uz4emuma SIA ,,AdaZu
privatslimnrca", ar ieguld-rjumu EUR 38702 (34.01 % no SIA apmaksata kapitdla).

Sabiedrrbas rpa5uma ir objekti:

Nr. Nosaukums Kadastra numurs M€rvienlba Platlba
I Zeme 8044007036101 ha 0.6777
2, Slimnrcas 6ka9ll0 8044007036t002 m2 3 298
J. Saimniecrbas eka 80440070361003 m2 376.1
4. Katlu maia 80440070361 m2 9.1

Sabiedrlba 20l8.gadd' stradaja ar zaudejumiem, ko veidoja gan nolietojuma atskaitrjuma pieaugums,
gan straujS atalgojuma izmaksu pieaugums. Galvenie r-adltdji ir atspogufotr2.tabula.

2.tabula Sabiedrtbas gulveniefinuniu rdd:ttdji 2016.-2018. gadd

Faktors / Gads 2016. 2017. 2018.

Neto apgrozrJums 878 089 949 904 97s 991
Neto pelna 48 148 8 104 -61 ZIJ

Akt-rvi 714 372 687 sl6 841 823

PaSu kapitals 452 622 460 726 398 817

Darbinieku skaits 62 68 83

KapilalsabiedrTbas nosaukums Pa5valdTbas sabiedrTba ar ierobeZotu atbildTbu "AdaLLr slimnrca"
Juridiskais statuss Kapitalsabiedr-rba
Registrets LR Uzremumu reftistrd l993.gada 25.maiia
Vienotais registrdciias numurs 40003 131022
Juridiska adrese Gauf as iela l3ll5, AdaL| AdaLu novads. LV-2164
Kapitala dalu turEtais AdaLu novada dome
Kapitdla dalu tur6taia odrstavis AdaLu novada domes priek5sEdetajs
KapitalsabiedrTbas darbTbas veids SlirnnTcu darbtba (86,10. NACE 2.0 red.)
Kapitalsabiedrlbas parvalde Valdes loceklis
Darblbas virzieni Medicrniskie pakalpojumi un telpu noma
Pamatkapitals EUR 329 925,00 (01.05.2019.)
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2. Informiicija par Sabiedrlbas biznesa modeli
2.1. Pakalpojumi

Sabiedrlba sniedz sekundaro ambulatoro un dienas stacionara medicrnisko palTdzlbu. SabiedrTba
darbojas rentgena, ultrasonografijas, ehokardiografijas, datortomografijas un fibrogastroskopijas
paligkabineti un duplex skene5ana asinsvadiem. Sabiedriba darbojas \irurgi, ginekologi, kardiologi,
endokrinologi, acu arsti, otolaringologi, bOrnu alergologi, dermatologi un neirologi.

Sabiedrlba sniedz valsts Q.{acionala Vesellbas Dienesta (NVD)) apmaksatus pakalpojumus un citus
maksas pakalpojumus.

Ambulatord dala sniedz arstu-specialistu konsultacijas un veic diagnostikas izmeklejumus.

Dienas stacionara veic planveida [<irurfijas operacijas un sniedz citus lldzTgus pakalpojumus.
20l8.gada, tika veiktas 872 operacijas. Sabiedrrba nodroSina arr aprtpes pakalpojumu sniegSanu
pacientiem majas.

3. tabula SabiedrTbas apkulpoto klientu skuits 2016.-2018.gadd

Faktors / Gads 2016. 2017. 2018.

Pacientu skaits poliklrnika 28 021 a1JI 94r 29 8r8
Pacientu skaits diena stacionara 986 | 032 | 279

Operaciiu skaits dienas staciondrd 815 831 872
Pacientu skaits nie &imenes drstienr l3 399 9 618 0

Mdias aorlioe I 139 r 424 1 429

Dafa no Sabiedribas telpam tiek iznomdtas, pdrsvara ar vesehbas apr[pi saistrtiem uz4emumiem - 5
gimenes arstu praks-em,2 zobdrstniecrbas praksem, neatliekamds pahdzrbas dienestam un arstiem-
specialistiem. Kopumdir 20 nomnieki. 2}lS.gadltelpu nomas iepemumi bija EUR 28 549.

2.2. Galvenie sadarbibas partneri

Sabiedrrbas galvenais sadarbibas partneris ir NVD. 20l8.gadd, NVD pirka no SabiedrTbas
medicrniskos pakalpojumu EUR 664 535 apmera (68.I % no Sabiedr-rbas apgronjuma).

SabiedrTba sadarbojas ar apdro5ina5anas kompanijam "If P&C Insurance" AS Latvijas filidli, AAS
,,BTA Baltic Insurance Company", AAS ,,BALTA" un "Seesam Insurance" AS Latvijas filiali.

Sabiedrrbas galvenais predu piegdddtdjs ir SIA "Tradintek" (saisUbas 31.12.2018. bija EUR 152I37),
kas 2018.gada Sabiedribai piegadaja jaunu datortomogrdfu, ar atlikto maksajumu uz 5 gadiem.
Sabiedrrbai ir ieverojams skaits nelielu piegdddtdju daldddmprecem un pakalpojumiem.

2.3. Attiecibas ar klientiem un klientu segmenti

Sabiedrrba sniedz pakalpojumus AdaZu un citu tuvako novadu iedzwotajiem. Vairak neka trTs
ceturtdalas pakalpojumu saqemeji sedz tikai l-rdzmaksajuma izmaksas, pakalpojumu lielakoties
sa4emot par valsts budLeta finansOjumu. Sabiedr-rba atbalsta lidz5in€jds finansesanas prakses
saglaba5anu, jo:

(1) tas lauj AdaZu un citu novadu iedzrvotajiem tauprt resursus;
(2) tas lauj Sabiedrrbai piesaisflt daLadas klientu grupas, t.sk., kas nespej veikt pilnu samaksu;
(3) tas lauj Sabiedribai darboties komforta apstaklos, jo NVD finanSu pl[sma ir stabila.

2.4. Galvenie ilgtermi4a ieguldijumi un resursi

Sabiedrlbas pamathdzekfu verlTba3l.12.2018. bija 608,6 t[kst. EUR. Galvenie akt-wi ir eka Gaujas
ield,I3ll5, kuras vertTba ir 229,7 tukst. EUR, ka arl ieguldrjumi apr-rkojuma, t.sk. "General Electric"
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16/32 sla4u datortomografs Optima CT520, rentgenogrdfijas apr-lkojums, ultrasonogrdfijas iekaftas,
endoskopijas un kolonoskopijas apr-rkojums, doplerografs un ehokardiografijas apr-rkojums.

3. Stipro un vAjo pu5u nnafrze

Stipriis puses Viiiiis puses

Primaras vesehbas aprupes pakalpoj umu
pieeiamlba

Valsts veselibas aprupes finanse5anas kartiba
dalEii ierobeZo iaunu pakalpoiumu ievie5anu

SlimnTcas atra5anas vieta, piemerota eka un
kvalitatrvas telpas

Valsts finansejums un klientu zema
maksatspej a liedz palielinat maksas
pakalpoiumus

Profesiondli darbinieki. PEdEj os gados b[tiski
atj aunots personals (krities viddj ai s vecums)

Nepietiekami elastrga valsts vesehbas aprupes
un tas finansesanas politika. Arstu prasrbas pec
algu pielikum a apsteidz pieei amo finansei umu

Laba reputaciia NepietiekoSi lldzekli kaoitaliesuldriumiem

Pieredze ES fondu piesaiste Izmaksu pieaugums pddEjos gados apsteidz
ienemumu pieausumu

Mlsdienrea aparatira Nepievilcrea arciavide (fasade un oasalms)
Nozarei atbilsto5s darbinieku atalsoiums Novecoi usi trmeklvietne

IespGias Draudi
Modernu pakalpoj umu attrstrba traumatolo glj A *
ortopedija, ginekologija, proktologija un
frzioterapiia.

Personu rekrute5ana darbam arzemes

Augsts serviss klientiem, kam nepieciesama
medicrniska apnlpe un rehabilitdcija

Sabiedrrba darbojas balstoties rtz valsts
finansejuma politiku. Personala atalgojuma
pieaugums var veidot finanSu deficItu.

Gimenu atbalsta oakalooi umu atUstrba Medikamentu un materialu cenu oieausums
Medicrniskas aprupes maj as papla5in6sana
atbilsto5i pieeiamaiam finanseiumam no NVD Neparedzamas likumdo5anas izmai4as

Sadarblba ar primaras apr[pes drstiem, socialas
un vesehbas iomas nevalstiskam orsanizaciiam

PieaugoSas specialas prasrbas pakalpojumiem

ArCj a finansejuma piesaiste
Klientu parvaldrbas sareZgr] umi "pr!a" laikos
(ziemas mene5os)

Maksas pakalooi umu oaolaSina5ana.
NovecojoSs dienas staciondra un operaciju zales
vizualais veidols un nepietiekama
funkcionalitate attrstibas nodro5ina5anai.

Marketinga aktivitates blakus novadu gimenes
arstu prakses.

StratOgijas 6. un 7. sadafa ir iekfauti tie pasakumi, kas lauj realizet Sabiedrlbas darbrbas iespejas un
noverst vajas puses un draudus.

4. Tirgus un konkurentu ana||uze

4.1. Tirgus raksturojums

Sabiedrrba ir viemga medicrnas iestade Adalu novada, kas sniedz sekundaras vesehbas aprupes
pakalpojumus un specialistu konsultacijas. Sabiedribas konkuretspOju pilnveido tas, ka tas telpas
darbojas 5 gimenes arsti, kas dafu no pacientiem norrko uz Sabiedribas specialistu konsultacrjam.

Kopcja Sabiednbas merl;a tirgus auditorija ir aptuveni 20-25 tfiksto5i cilvEki. Arstniecisko
pakalpojumu tirgus ir augo5s, to nodro5ina gafi NVD finansejuma pieaugums pedejos 5 gados un
iedzrvotaj u labklaj Tbas uzlabo5anas.
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P€dOjos 10 gados ir bftiski uzlabojusies iedzwotaju izpratne par nepiecieSamajiem ieguldrjumiem
veseltbas uzturE5ana. Saska4a ar Centralas Statistikas ptuvaldes datiem Pierrgas regiona iedzTvotaju
izdevumi par vesehbas pakalpojumiem uz 1 cilveku ir pieaugu3i no EUR 12 menesl 2010.gaddl1dz
EUR 21 mdnest 20l6.gadA. Vienlaicrgi iedzTvotaju kopOjo izdevumu struktfira izdevumi par vesellbu
Sajd pa5d laika perioda ir pieaugu3i no 5,2 %o lTdz 6,2 o 

.

4.2. Konkurentu raksturojums

Tuvakas medicrnas iestades atrodas RTga un Saulkrastos, kas drrzak ir Sabiedribas sadarbibas partneri,
nevis konkurenti.

Qeografiski tuvakie pakalpojumu sniedzeji, kas nodro5ina l-rdzrgu pakalpojumu portfeli ir:
(1) "Vesehbas Centrs 4" Juglas kl-rnika Brlvrbas iela 410 (14 km no Sabiedr-rbas);
(2) "Vesehbas centru apvienrbas" polikllnika Jugla, Juglas ield2 (14 km no Sabiedrrbas);
(3) Saulkrastu slimmca (24 kmno Sabiedrlbas).

Rlgas pilsetas Juglas apkaime ir izvietotas arT vairakas Sauri specializetas khnikas.

Sabiedrrbas konkurenci b[tiski ietekme klientu viedoklis par SabiedrTbas darbrbu un pakalpojumiem.
Pa5laik tas ir poziuvs.

SabiedrTbas konkuretspOjas nodro5ina pietiekami augstas kvalitates specialisti un pakalpojumu
pieejamlba,ka aii Sabiedribas samerrga cenu politika.

5. Vispdr6jie stratEgiskie mEr[i
1. Nodro5inat vesehbas aprlpes kvalitatlvus pla5a spektra pakalpojumus primdri AdaLu novada

iedzTvotajiem par sam€rTgu cenu.

2. Palielinat Sabiedribd valsts apmaksatu pakalpojumu skaitu.

3. Papla5inat Sabiedribas medicTnisko pakalpojumu klastu.

6. Nefinan5u mEr[<i un sasniedzamie rezultafivie rddltnji

Nr. M€rkis Aktivitates un sasniedzamie
rezultiti

Izpildes
sads

NepiecieSamais
finans€iums (EUR)

I
Sniegt kvalitatTvus
pakalpojumus

PiesaistTt jaunus pakalpojumu
sniedzEjus - laboratoriju un
masnEtisko rezonansi

2020.
EUR 20 000
Sabiedrlbas finanseiums.

Pakalpojumu apjoma
palielinaiana videji par 15 %
salTdzinot ar 2018. gadu.
Ginekologijd - 160 operdcijas
gadd. $.irurgrjA (t.sk. proktologija)
- 75 operacijas gada.

Ortopedija-traumatologija - 120
operdcijas gada. Fizioteraprll" 4
000 procedlras sad5.

2019. *
2021.

E,UR 4 5OO

Sabiedrlbas finansej ums.

Operaciju zales un dienas
stacionara nodafas aprrkojuma
iesade.

PastavTgi
LTdz EUR 40 000 gada.

Sabiedr-rbas finanseiurns.

2
Paaugstindt klientu
apkalpoSanu

Pacientu registre5anas sistemas
pilnveide klatiene un
t-rmeklvietn6, faktiski likvidcjot
" di-rv o" rindu reiistrat[rd.

2020.
EUR 15 000.
S ab iedr-rbas fi nansej urn s.

Monitoru sistEmas izveide - 2 2021 EUR 3 OOO

4
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7. Finan5u m€r[ri un sasniedzamie rezultatlvie rAditnji
Palielinat ie4emumus no medicrniskajiem pakalpojumiem ne mazakkdS o/o gad6,.

Stradat bez finan5u zaudcjumiem (pozitTva naudas plusma).

Piesaisut arejo finansejumu SabiedrTbas fasddes, pagalma un atsevi5\u telpu parbflvei.

Nodro5inat ie4Omumus no telpu nomas ne mazdk ka EUR 3 200 apmera mEnesr.

Nr. MEr[<is
Aktivit5tes un sasniedzamie

rezultiti
Izpildes

sads
NepiecieSamais

finans6iums (EUR)
monitori 1. stava telnds. SabiedrTbas finanseium s.

Ieviest iespeju specialistiem un
klientiem elektroniski tieSsaiste
registret klienta nakamo viz-rti un
atspogufot operaUvo pie4em5anas
laiku.

2020.
EUR 15 000.
Sabiedr-rbas finans6iums.

Medicrniskas aprupes mdj ds
papla5inaSana atbilsto 5i
pieej amaj am finansOjumam no
NVD

2020.
LTdz EUR 3000 no NVD
finansEjuma.

Jaunas majas lapas izveide,
sabiedrrbas informeiana par
pieejam iem pakalpojum iem un
arstu reputdcij as popular izElana
publikacijas AdaLt Vestrs un
apkartejo novadu laikrakstos, kd
arT reklamas bukletu izpla,|riana
iedzTvotdjiem un gimenes arstu
praksEs.

2020.
LTdz EUR 10 000.
SabiedrTbas finansEj uns.

J U zlab ot infrastruktiiru

Ekas fasddes Gaujas ield l3ll5
parbiive, nodro5inat siltuma
zudumu samazina5anai 25% - 30
Yo aomdta.

2020.
Lidz EUR 350 000.
SabiedrTbas un/vai banku
finanseiums.

Pagalma bru$a seguma izbUve
| 250 m2 apmera, piegddes zonas
un lietus ldens kanalizaciias
sistEmas izveide.

202r
EUR 80 000.
Domes un Sabiedr-rbas

finansejums.

Dienas stacionara un operaciju
zales telpu renovaciia.

2021
EUR 50 000.
Sabiedr-rbas finanseiums.

i+ P i lnveidot t-rmekf vietni
RegistrE5anas pie specidlistiem un
specidlistu darba laika operat-wais
statuss tieSsaiste.

2020.
EUR 15 000.
Sabiedrrbas finanseiums.

5

IzvErtEt Sabiedrlbas
lTdzdalibu SIA,,AdaZu
privatslimnTcs"

IzvEridt Sabiedr-rbas lldzdal-rbas
ekonomisko lietderlbu un
negatTva atzinuma gadrJuma,
organizdt SabiedrTbai piedero5o
kapitaldalu atsavina5anu.

2019.-
2020.

LTdz EUR 1000.
SabiedrTbas finansej ums.



4. tqbulct

2018. 2019. 2020. 202r.

Pamatdarblbas ie4Emumi, t.sk. I 019 200 I t7l 100 1 261 800 r 359 400

NVD finans€iums 655 500 804 700 869 100 938 600
Pacientu iemaksas un maksas oakalooiumi 312 300 313 600 338 700 365 800
Ieqemumi no nomas maksas un nomnieku

komunalai iem pakalpoiumiem 5l 400 52 800 54 000 55 000

Pamatdarbtbas izdevumi, t.sk.
Darba samaksa 523 400 547 100 590 900 638 200

MedicTniskie pakalpojumi no specidlistiem 65 500 67 000 75 000 84 000

PrEmiia 0 0 0 0

Darba devOja VSAOI kopa 124 200 13l 900 t42 300 153 700

Kopa atl-rdzrba, t.sk. 713 100 746 000 808 200 875 900

Medikamentu ieeade 113 000 I 16 000 t24 100 134 000

Komundlie pakalpoiumi 53 400 60 400 65 000 67 000
Eku, telpu, transpolta, iekdrtu uzturesanas,

pakalpoiumu un materialu izmaksas
44 200 100 600 80 000 85 000

Ar iestades darbr-bu saistrtie pakalpoiumi. 2s 900 25 900 28 000 30 000

Pasta, telefona un citu sakaru pakalpojumi 3 200 3 200 3 s00 3 500

Informaci jas tehnologi jas pakalpoium i 1 300 7 300 7 500 7 500

Ire un noma 5 000 5 000 5 500 5 500

Citi pakalpoiumi I 100 I 100 I 500 I 500

Biroja preces un inventdrs 4 400 3 200 4 200 4 200

Degviela 500 500 700 100
BudZeta iestaZu nodoklu maksdium 6 500 6 s00 7 100 7 500

PamatlTdzek 50 800 56 900 400 000 160 000

Naudas atlikums perioda s6kumd 1s8 900 r49 700 188 200 194 700
Naudas plusma no pamatdarblbas -9 200 38 500 -273 500 -22 900
Papildus finansE5anas avoti 280 000

Naudas atlikums perioda beieas 149 700 188 200 r94 700 t7l 800

Pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu "ADAZU SLIMNICA" VIDEJA TERMINA STRATEGIJA 2019.-2021.GADAM

Naudas pltismas prognoze 2019.-202L gadam

8. Risku ananze

Risks - ta k situac|as iespejamiba, kas var nelabvElTgi ietekmEt SabiedrTbas uzdevumu izpildi un
merku sasnieg5anu. Risku analTzes merfis ir noverst vai samazinat risku iespejamas sekas.

Saja analAe ir apzinatas b[tiskakas risku grupas Sabiedrrbai, novOrteta to ietekmes pakape @[tisks,
svartgs, maznonrnrgs), paskaidrotakatra riska b[tfua un Sabiedrrbas veicamie pasakumi katra riska
samazinasanai.

Risku grupa un to
ietekmes pakflpe Riska biitlba un tA nov€r5anas pasf,kumi

RaZo5anas risks

Bf]TISKS

Jaunu konkurentu paradr5anas, esoso konkurentu agresTvaka darblba klientu
piesaiste, jaunas prasTbas kvalitdtes un citos standartos, nepietieko5s tehniskais
nodro5inajums, izmaiqas pakalpojuma snieg5anas procesa,
Tehnologiju un materialu noveco5ana.
Riska nover5anas pasakumi:
1) Sekot lldzi tirgus izmairydm, konkurentu darbrbai, patErOtdju vajadzTbam un

vertTbu mai4ai.
2\ U zlabot pakalpo i umu kvalitdti.
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SIA "AdaZu slimnlca" valdes loceklis Peteris Pultraks

3) Ieviest jaunindjumus, piesaistTt klientus, attTstTt jaunus maksas pakalpojumus.
4) D aLadot pakalpoj umus.
5) Parbaudlt ieperkamo materialu kvalitati, pareizitos ekspluatet.

Finan5u risks

BOTISKS

IedzTvotdju maksdtspejas samazinaSanas, cenu paaugstina5ands, nepietiekama
ap gr ozamo lTdzeklu aprite, valsts fi nans€j uma samazindj ums.
Riska nover5anas pasakumi:
1) Veidot finaniu rezerves.
2) Sadarboties ar socidlajiem partneriem un materialu, resursu piegddatajiem.
3) Veikt sistemdtisku darbu potencialo debitoru uzraudzlbai.
4) Sekot hdzi valsts vesehbas aprDpes finansesanas politikas un kaftTbas izmainam.

Cilv€ciskais risks

MAZNOZIMIGS

vado5a darbinieka pckS4a slimTba, neatbilstosa kompetence vai nolaidrba,
kvalificeta darbinieka aizielana, darbinieka rakstura, uzvedrbas, vesehbas
izmainas, klientu nepar edzetas r-rcTba.

Riska noverianas pasakumi:
1) SabiedrTbas civiltiesiskds darblbas apdro5ind5ana.
2) Kvalificetu darbinieku pie4em5ana darba.
3) Jebkura darbinieka aizsta5anas un nomainas risinaiumi.

Politiskais risks -
MAZNOZIMIGS

Izmainas valsts politikas nostadnes nozare un notikumi, kas ietekmc politiskas
sist6mas stabilitati valstT.

Prevenuvais pasdkums - butisku br-rvu naudas lTdzekfu pieejamrbas nodro5ina5ana,
lai segtu iesp6jamos finan5u defic-ttus, kas varetu Islaicrgi rasties daLadu nozares
m6roga procediiru izmailu del.

Dabas risks

MAZNOZIMIGS
Dabas stihijas.
Riska nover5anas pasakums - Tpa5umu apdro5ina5ana.

Tehniskais risks

MAZNOZIMIGS

Slikts eku konstrukciju stdvoklis, iekartu nolietojums,
tehnisko standartu/instrukciju neievero3ana.

Riska novErianas pasdkumi:
l) Modernu tehnologiju izmanto5ana darba.
2) Eksperlu un specidlistu arpakalpojumi.
3) KvalificEtu darbinieku pienemsana darba.

novecoj u5as tehnologij as,




