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Apzimejumi
Sabiedriba Pasvaldibas Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Adazu Slimnica”
STA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Stratégija Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija 2026.-2029. gadam

Pasvaldibas Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Adazu slimnica” (turpmak — Sabiedriba) vidgja termina
darbibas stratégija 2026.-2029. gadam (turpmak — Stratégija) ir Sabiedribas attistibas planoSanas dokuments, kas
atspogulo Sabiedribas vidgja termina attistibas redz&jumu, stratégiskos mérkus un galvenas veicamas aktivitates.

Stratégijas izstrade tika veikta ar merki uzlabot Sabiedribas vidgja termina darbibas planosanas procesu, tiesi
saistot uzn@muma merkus ar pasakumiem to ievieSanai, ka arT pieejamo un nepiecie$samo finansgjumu.

Stratégija tika izstradata, pamatojoties uz definéto Sabiedribas viziju un misiju, ka ar1 Adazu novada attistibas
planoSanas dokumentiem. Strat€gija balstas pienémuma, ka Sabiedriba vid§ja termina nodroSinas medicinas
pakalpojumu sniegSanu un attistibu visa Adazu novada teritorija.

Stratégija ir pamatdokuments Sabiedribas ikgadgjo darba planu izstradei un darbibas rezultatu noveértésanai.

Strategijas tiesiska ietvara pamatu veido:
(D) Pasvaldibu kapitalsabiedribu darbu regulgjosie Latvijas Republikas normativie akti:

a. Likums “Par pasvaldibam”;
b. “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”;
c. “Valsts parvaldes iekartas likums”.
2) Adazu novada attistibas plano$anas dokumenti:
a. Adazu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013. lidz 2037. gadam;
b. Adazu novada Attistibas programmas 2021.-2027.gadam.

Sabiedribas planosanas un darbibas vadibas dokumentu hierarhija:

AdaZu novada ilgtspéjas attistibas stratégija 2013. - 2037. gadam
AdaZu novada Attistibas programma 2021. - 2027. gadam
Adazu novada pasvaldibas kapitaldalu parvaldes politika
PSIA "Adazu slimnica" vidéja termina stratégija 2026. - 2029. gadam
PSIA "Adazu slimnica" attistibas galveno aktivitaSu plans un ieplanotie saimnieciskie darbi

Stratégija veicina Sabiedribas attistibu un mérku realizaciju. Strat€giskie mérki ir noteikti skaidri un izmérami
ta, lai varétu vertet to izpildi konkréta laika perioda.

Sabiedribas merki ir iedaliti divos virzienos:

(D NefinanS$u merki — nosaka Sabiedribas saimniecisko darbibu, tas virzieniem un attistibu.
2) FinanSu mérki — nosaka Sabiedribas kop&jos finanSu mérkus.

Stratégijas izstradé izmantoti Sabiedribas 2023. - 2024. gada finansu raditaji.

Stratégiju aktualiz€ vismaz reizi divos gados, balstoties uz veiktajam aktivitatém, planiem par ekonomiski
pamatotam investicijam (dala no kurdm var nebiit vél $aja dokumenta identificétas), ka ar1 pieejamo ES
finansgjumu 2025. — 2029. gadam.
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1. Visparéja informacija

Kapitalsabiedribas nosaukums

Pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Adazu slimnica”

Juridiskais statuss

Kapitalsabiedriba

Registréts LR Uznémumu registra

1993.gada 25.maija

Registréts LR Komercregistra

2004.gada 13.oktobr1

Vienotais registracijas numurs

40003131022

Juridiska adrese

Gaujas iela 13/15, Adazi, Adazu novads, LV-2164

Kapitala dalu turetajs

Adazu novada pasvaldiba
Reg. Nr. 90000048472
Gaujas iela 33A, Adazi, Adazu novads, LV-2164

Kapitala dalu turétaja parstavis

Adazu novada pasvaldibas izpilddirektors

Kapitalsabiedribas galvenais darbibas
veids

Mediciniska palidziba: ambulatora
+ Slimnicu darbiba (86.10 NACE2)
*  Vispargja arstu prakse (86.21 NACE2)

Kapitalsabiedribas parvalde

Valdes loceklis

Darbibas virzieni

Medicinas pakalpojumi un telpu noma

Pamatkapitals

EUR 329 925,00 (10.02.2015.), vienas dalas vértiba ir 1,00 EUR

Dalas uznémumos

34.01% SIA ,,Adazu privatslimnica”

Reg. Nr. 40003550987

Ieguldijums EUR 38 702 (21.06.2001.)

Juridiska adrese: Skolas iela 38 — 24, Riga, LV-1010

Faktiska adrese: Gaujas 13/15, Adazi, Adazu novads, LV-2164

Galveno finansu raditaju analize par 2024. gadu:

1) bruto pelnas rentabilitate 1,7%:;

2) apgrozamo lidzeklu aprites raditajs 11,37 (>=1);

3) pasreizgjas likviditates raditajs 0,52 (>=1);

4) saistibu Tpatsvars bilancé 0,38 (0..0,5);

5) ilgtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu 1.76 (>=0);

6) neto apgrozamais kapitals 166 579 EUR (>=0);
7) pasu kapitala Ipatsvars 62,5%;

8) pasu kapitala atdeve 1,78 %

9) finansialas neatkaribas raditajs 0,62 (0...1).

Sabiedribas pakalpojumi tiek sniegti, pamatojoties uz Latvijas Republikas tiesibu aktiem, t.sk., Pasvaldibu
likuma 4. panta pirmas dalas 6. punktu, kas nosaka, ka pasvaldibas autonoma funkcija ir gadat par iedzivotaju
veselibu — Tstenot veseliga dzivesveida veicinasanas pasakumus un organizgt veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu, Arstniecibas likumu, ka ar ievérojot Ministru kabineta 2009. gada 20. janvara noteikumus Nr. 60
“Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktlrvienibam”, kas nosaka obligatas
prasibas arstniecibas iestadem un to struktiirvienibam (telpas, piekluve personam ar funkcionaliem
traucgjumiem, u.c.).

Sabiedribas darbiba tiek nodroSinata no tas lidzekliem un valsts finans&juma, un tai netiek pieskirts pasvaldibas
finansgjums.

Sabiedriba neveic ziedojumus.
Sabiedribai nav arpusbilances saistibu un iekilatu aktivu.

Sabiedriba veic $adas funkcijas:
1) Primaras veselibas apripes nodro§inasana;
2) Ambulatorie (specialistu) pakalpojumi;
3) Dienas stacionara un apripes pakalpojumi;
4) Saimnieciska un projektu darbiba.
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Sabiedribai pieder 11/15 domajamas dalas nekustamaja ipasuma Gaujas iela 13/15, Adazi, Adazu novads, LV-
2164

Nr. Nosaukums Kadastra numurs Meérvieniba Platiba
1. | Zeme 8044-007-0361 ha 0.6777
2. | Slimnicas eka 9/10 80440070361-001 m? 3298
3. Saimniecibas eka 80440070361-002 m? 376.1
4. | Katlu maja 80440070361-003 m? 9.1

2019.gada 11.decembri Rigas rajona tiesas zemesgramatu nodalas Adazu pagasta zemesgramatas nodalijuma
Nr.1436 I11. dalas 1.iedala 3.3.punkta registréts PSIA “Adazu slimnica” LietoSanas tiesibu juridiskais pamats —
2019.gada 14.oktobra Iigums par kopipasuma lietoSanas kartibu.

Sabiedribas funkcionalo darbibu nodrosina dazadu profilu specialisti: arsti, apriipes specialisti, ka arT atbalsta un
administracijas personals.

2. Informacija par Sabiedribas biznesa modeli

2.1. Pakalpojumi
Sabiedriba sniedz sekundaro ambulatoro un dienas stacionara medicinisko palidzibu.

Sabiedriba darbojas rentgena, ultrasonografijas, ehokardiografijas, datortomografijas un fibrogastroskopijas
paligkabineti un duplex skeng&Sana asinsvadiem.

Sabiedriba darbojas kirurgi, ginekologi, kardiologi, endokrinologi, acu arsti, otolaringologi, bérnu alergologi,
dermatologi un neirologi.

Sabiedriba sniedz valsts Nacionala veselibas dienesta (NVD) apmaksatus pakalpojumus un citus medicinas
maksas pakalpojumus.

Ambulatora dala sniedz arstu-specialistu konsultacijas un veic diagnostikas izmekl&jumus.

Dienas stacionara veic planveida kirurgijas operacijas un sniedz citus lidzigus pakalpojumus. Sabiedriba
nodrosina arT apriipes pakalpojumu snieg§anu pacientiem majas.

Sabiedriba sniedz papildpakalpojumu — telpu iznomasSanu medicinas pakalpojumu sniegSanai saskana ar
Dalibnieka apstiprinatu telpu iznomasanas kartibu.

2.2. Sabiedribas apkalpoto klientu skaits 2023.-2024.gada

Faktors / Gads 2023. 2024.
Pacientu skaits poliklinika 47 689 46 967
Pacientu skaits diena stacionara 2 305 3442
Operaciju skaits dienas stacionara 1010 1181
Majas apriipe 1404 1390

Dala no Sabiedribas telpam tiek iznomatas ar veselibas apriipi saistitiem uzpémumiem — 5 gimenes arstu
praksem, 2 zobarstniecibas praksém, Neatlickamas palidzibas dienestam un arstiem-specialistiem - kopa 22
nomniekiem.

2.3. Galvenie sadarbibas partneri

Sabiedribas galvenais sadarbibas partneris ir NVD. 2024.gada NVD (kvotas ietvaros) iegadajas no Sabiedribas
medicinas pakalpojumu EUR 1 538 571 apmeéra.

Sabiedriba sadarbojas ar apdrosinasanas kompanijam Compensa Vienna Insurance Group, ADB Latvijas filiale,
Compensa Life Vienna Insurance Group SE Latvijas filiale AAS, Gjensidige, Akcine draudimo bendrove
Latvijas filiale, BTA Baltic Insurance Company AAS, BALTA AAS, ERGO Life Insurance SE Latvijas filiale,
If P & C Insurance, Latvijas filiale AS un Baltijas ApdroS§inaSanas Nams AAS.
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Sabiedribai ir ievérojams skaits nelielu piegadataju dazadam precém un pakalpojumiem.

2.4. Attiecibas ar klientiem un klientu segmenti

Sabiedriba sniedz pakalpojumus Adazu un citu tuvako novadu iedzivotajiem.

Vairak neka tris ceturtdalas pakalpojumu san€mgji sedz tikai [idzmaksajuma izmaksas, pakalpojumu lielakoties
sanemot par valsts budzeta finans€jumu.

Sabiedriba atbalsta 11dzsingjas finans€Sanas prakses saglabasanu, jo:
(1) tas lauj Adazu un citu novadu iedzivotajiem taupit resursus;
(2) tas lauj Sabiedribai piesaistit dazadas klientu grupas, t.sk., kas nesp€j veikt pilnu samaksu;
(3) tas lauj Sabiedribai darboties komforta apstaklos, jo NVD finansu plisma ir stabila.

2.5. Galvenie ilgtermina ieguldijumi un resursi

Sabiedribas pamatlidzeklu vertiba 31.12.2024. bija 802,37 tukst. EUR.

Galvenie akfivi ir €ka Gaujas iela 13/15, kuras vertiba ir 538,68 tiikst. EUR, ka arT ieguldijumi medicinas
aprikojuma, t.sk. "General Electric" 16/32 slanu datortomografs Optima CT520, rentgenografijas aprikojums,
ultrasonografijas iekartas, endoskopijas un kolonoskopijas aprikojums, doplerografs un ehokardiografijas
aprikojums.

Sabiedribas darbibu nodroSina 41 arsts — specialisti, kas sniedz medicinas pakalpojumus gan ambulatoraja dala
un dienas stacionara, 19 pacientu apriipes specialisti (arstu paligi un medicinas masas), 5 sanitari un apkopgji, 4
saimniecibas dalas darbinieki un tehniskie darbinieki 11 administrativas dalas darbinieki, t.sk. registratiras

klientu apkalposanas darbinieki, datu uzskaites specialisti, IT administrators, lictvede, galvena gramatvede,
vecaka medicinas masa un valdes loceklis.

Medicinas darbinieki ir uzskatami par svarigu Sabiedribas resursu.

2.6. Sabiedribas galvenie finansSu raditaji 2022.-2024.gada

1. tabula  Sabiedribas finanSu aprékina galvenie posteni no 2023.-2024. g. (tikst. EUR)
(Avots: Sabiedribas gada parskati)

Raditaja nosaukums 2023. 2024.
Neto apgrozijums 1756 172 | 2055 799
Bruto pelna vai zaud&jumi 9 598 34 527
Pelna vai zaudgjumi pirms uzn€mumu ienakuma nodokla 11378 17 642
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 11378 17 642

Sabiedriba veic visu nodoklu un nodevu nomaksu LR normativajos aktos noteiktajos terminos. Darba algas tiek
aprékinatas un izmaksatas noteiktajos terminos atbilstosi Darba likumam un darba ligumiem.

2. tabula Sabiedribas apmaksatie nodokli un nodevas 2023.-2024. g. (tukst. EUR)
(Avots: Sabiedribas gada parskati)

Nodokla veids 2023. 2024.
Pievienotas vertibas nodoklis 10 637 37 444
Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 280716 | 339 840
ledzivotaju ienakuma nodoklis 155 881 180 775
Uznémgjdarbibas riska nodeva 373 379
Kopa: 447 607 | 558 438

2024. gada Sabiedriba nodoklos samaksaja 558 438 EUR, kas ir par 25 % vairak, salidzinot ar 2023. gadu (t.sk.,
socialas iemaksas par 21 % vairak, ka 2023. gada, iedzivotaju ienakuma nodoklis par 16 % vairak, ka 2023.
gada). Pievienotas vertibas nodoklis 2024. gada tika nomaksats par 252 % vairak, ka 2023. gada (2.tabula).
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Sabiedribas rentabilitates un aprites finansu koeficienti

(Avots: Sabiedribas gada parskati)

Raditajs 2023. 2024.
Kop¢gjais likviditates raditajs 0.59 0.52
Bruto pelnas rentabilitate (%) 0.5 1.7
Neto rentabilitate (%) 1 1
Aktivu aprites raditajs (>=1) 1.79 2.01

Sabiedriba spgj segt uznemtas saistibas un operacionalas izmaksas.

Finansu raditaji no 2023. lidz 2024. gadam atspoguloti 3. tabula.

Kopgjais likviditates raditajs, salidzinot ar 2023. gadu, ir saglabajies ieprieksgja liment, kas nav pietiekami, lai
nodrosinatu maksatsp&ju (optimali koeficientam jabiit no 1,2 lidz 2).

Bruto rentabilitate norada uz to, cik rentabla ir uznémuma pamatdarbiba. Salidzinajuma ar 2023. gadu ir 1.2
punktu pieaugums, kas norada, ka uzn€muma spgja veikt ienesigu saimniecisko darbibu palielinas.

Neto rentabilitate veselibas apripes sektora biezi ir 0—5%. Aktivu aprites raditajs 2024. gada bija neliels

pieaugums, kas apliecina efektivitati.

3. Stipro un vajo pusu analize

4.tabula

Stipras puses

Vajas puses

Medicinas iestades atrasanas vieta, piemérota eka un
kvalitativas telpas

Valsts veselibas apriipes finanséSanas kartiba dalgji
ierobezo jaunu pakalpojumu ievieSanu, nepietickami
elastiga valsts veselibas apriipes un tas finanséSanas
politika

Profesionali medicinas darbinieki un miisdieniga
medicinas aparatiira

Valsts finansgjuma nepietiekamiba un dalai klientu
zema maksatspeja liedz palielinat maksas pakalpojumu
apjomu

Pedgjos gados biitiski atjaunots medicinas personals
(krities vidgjais vecums)

Arstu prasibas péc algu paaugstindjuma apsteidz
pieejamo finans€jumu, ka ari izmaksu pieaugums
pedgjos gados apsteidz ienémumu picaugumu

Primaras veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba

Nepietiekosi lidzekli kapitalieguldijumiem medicinas
iestad€ un to pakalpojumu attistiba, nepabeigti €kas
fasades renovacijas un pagalma vides sakartoSanas
darbi, ka arT novecojusi medicinas iestades timeklvietne

Medicinas iestades laba reputacija, ka novada _ . - . S
RS e Novada wuz vietas mnav pietickami pieejami
iedzivotaju vidd, ta arpus novada, ka arT pieredze ES e e .
L rehabilitacijas pakalpojumi
fondu piesaiste
Iespejas Draudi
Valsts finans€juma nepietiekamiba un
. . T neprognoz&jamiba, normativo regul&jum 1eza
Augsts  serviss klientiem, kam nepiecieSama NEprognoze] b _ hor 0 resuigumu biezas
L _ e izmainas un budZeta ierobezojumi novada nedod
mediciniska apriipe un rehabilitacija, modernu ’

pakalpojumu attistiba pamatjomas, dienas stacionara
jomas, nemot vera pieprasijumu: traumatologija —
ortopedija, ginekologija, proktologija un rehabilitacija

iesp€ju nodrosinat psihiatra, psihoterapeita palidzibu, ka
arT pietiekoSu psihologu skaitu skolas, ka ar1 pilnigu
perinatalo un jaundzimuso apriipi (NVD neslédz jaunus
ligumus griitnieu apriipei; dotaja bridi  valsts
apmaksatais pakalpojums pieejams tikai Adazu
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slimnica un ir izveidojusas garas rindas), nav valsts
apmaksata pediatra konsultacijas

Gimenu atbalsta pakalpojumu attistiba, mediciniskas
apripes majas paplaSinaSana atbilstoSi pieejamam
finans€jumam no NVD, sadarbiba ar primaras apripes
arstiem, socialas un nevalstiskam organizacijam
veselibas joma

Personu rekruteSana darbam arzemes, kas rada draudus
nepietiekamam specialistu skaitam ar nepieciesamo
izglitibu, kvalifikaciju un pieredzi dazadu medicinas
pakalpojumu sniegSana

Finansu lidzeklu deficita izveidoSanas riski personala
atalgojuma, medikamentu un materialu cenu
pieauguma iespaida

Argja finans&juma piesaiste medicinas infrastruktirai,
aprikojumam un medicinas pakalpojumu attistibai,
maksas pakalpojumu klasta paplasinasana

Marketinga aktivitates un sadarbiba ar blakus novadu | PieaugoSas specialas prasibas medicinas
gimenes arstu praksém pakalpojumiem

Apzinat iedzivotaju vajadzibas nepiecieSamo, bet
nenodro§inato pakalpojumu joma; uzlabot garigas
veselibas apriipes pieejamibu, ka ar1 kvalitati visos
veselibas apriipes sist€mas [imenos, Ipasu uzmanibu
pieversot cilvekiem, kam draud sociala izstumsana, ka
arT uzraudzit un uzlabot skolénu emocionalo labsajiitu
un perinatala un jaundzimuso veselibu

Argja finanséjuma nepietickamibas dé] nespéja
pietickami modernizeét dienas stacionara un operaciju
zales vizualo veidolu un uzlabot funkcionalitati. Nav
pietickami attistita sabiedriska transporta infrastruktiira
starp Carnikavu un AdaZiem, tadgjadi pastav risks
nenodrosinat rehabilitaciju iedzivotajiem dzivesvieta

Stratégijas 8. un 9. sadala ir ieklauti tie pasakumi, kas lauj realizet Sabiedribas darbibas iesp&jas un noverst vajas
puses un draudus.

4. Tirgus un konkurentu analize
4.1. Tirgus raksturojums

Veselibas apriipi nodroSina Getras iestades: PSIA “Adazu slimnica”, SIA “Adazu privatslimnica”, privatais
medicinas centrs “Liepa” un “1. min. klinika”, ka arT vairaki gimenes arsti. Darbojas 6 aptickas.

Laboratoriskos izmeklgjumus iespgjams veikt divas E.Gulbja laboratorijas. Ir viens E.Gulbja laboratorijas
bezkontakta analizu pienemsSanas / nodosanas punkts un 2023. gada oktobri tika atvérta jauna Centralas
laboratorijas filiale Adazu slimnica, kas paplasina laboratorisko pakalpojumu pieejamibu.

Sabiedribas konkurétsp&ju pilnveido tas, ka tas telpas darbojas 5 gimenes arsti, kas dalu no pacientiem noriko uz
Sabiedribas specialistu konsultacijam.

Kopgja Sabiedribas mérka tirgus auditorija ir aptuveni 20-25 tiiksto$i cilveki. Arstniecisko pakalpojumu tirgus
ir augoss, to nodrosina gan NVD finansgjuma pieaugums p&dgjos 5 gados un iedzivotaju labklajibas uzlabosanas.

Pedgjos 10 gados ir biitiski uzlabojusies iedzivotaju izpratne par nepiecieSamajiem ieguldijumiem veselibas
uzturéSana.

4.2. Konkurentu raksturojums
Tuvakas medicinas iestades atrodas Riga un Saulkrastos, kas drizak ir sadarbibas partneri, nevis konkurenti.

Geografiski tuvakie pakalpojumu sniedzgji, kas nodrosSina lidzigu pakalpojumu portfeli ir:
1) “Veselibas Centrs 4” Juglas klinika Brivibas iela 410 (14 km no Sabiedribas);
2) “Veselibas centru apvienibas” poliklinika Jugla, Juglas iela 2 (14 km no Sabiedribas);
3) Saulkrastu slimnica (24 km no Sabiedribas).

Rigas pilsétas Juglas apkaimé ir izvietotas arT vairakas Sauri specializ&tas klinikas.

Sabiedribas konkurenci bitiski ietekmé klientu viedoklis par Sabiedribas darbibu un pakalpojumiem. Paslaik tas
ir pozitivs.

Sabiedribas konkurétsp€jas nodrosina pietickami augstas kvalitates specialisti un pakalpojumu pieejamiba, ka
ar1 Sabiedribas samériga cenu politika.
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5. Sabiedribas vidéja termina prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi

Vizija — uzticams, profesionals, klientiem draudzigs, finansiali pastavigs un musdienu prasibam atbilstoss
medicinas pakalpojumu sniedzgjs Adazu novada.

Stratégiskais mérkis — nodrosinat veselibas apriipes plasa spektra kvalitativu pakalpojumu pieejamibu
iedzivotajiem.

Ilgtermina prioritate — veidot izglitotu un veseligu sabiedribu.

Videja termina prioritates — veselibas pakalpojumu pieejamibas nepartrauktiba, iedzivotaju veselibas
veicinasana, vides un infrastruktiiras uzlabosana, medicinas specialistu piesaiste.

Ricibas virziens — Paplasinat un pilnveidot veselibas pakalpojumu nodrosinasanu sakartota vide.

6. NefinanSu merki un sasniedzamie rezultativie raditaji

5.tabula
Izpildes FinanSu = =
= A e 8 rq corr .. Iznakuma rezultativie
Uzdevums Pasakums, aktivitate termins vai resursi vai Sy
A . raditaji
periods avoti
Rentabilitates Papildpakalpojuma - 2026. Sabiedriba ledzivotajiem pieejamo
veicinasana telpu iznomasana medicinas pakalpojumu
privatajiem medicinas klasta palielinasana
pakalpojumu
sniedzgjiem
pilnveidoSana
Gimenes arsta Jaunas gimenes arsta 2026. Sabiedriba Iespgja pacientiem
prakses vietas prakses vietas izveide un sanemt pakalpojumus
izveide darbibas nodrosinasana dienas stacionara
Jaunu Fizikalas terapijas 2026.-2027. Sabiedriba Iespgja pacientiem
arstniecibas kabineta modernizacija sanemt pakalpojumus
pakalpojumu
sniegSana
Jaunu Uztura specialista, 2026.-2029. Sabiedriba Iespgja pacientiem
arstniecibas urologa, rehabilitologa sanemt pakalpojumus
pakalpojumu konsultativie
sniegSana pakalpojumi
Rehabilitacijas Telpu un tehniska 2027.-2029. Sabiedriba Miisdieniga
nodalas izveide inventara rehabilitacijas centra
nodro§inajums. izveide
Specialistu piesaiste,
valsts apmaksatu
pakalpojumu
nodros$inasanas Iiguma
slegSana.
Jaunu Kimijterapijas 2029. Sabiedriba Iesp&ja pacientiem
arstniecibas pakalpojumi onkologijas sanemt pakalpojumus
pakalpojumu pacientiem dienas stacionara
sniegSana
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7. Investiciju plans

6.tabula
- . Izmaksas, Finan$u avoti, % g . e
Pasakumi EUR Sabiediba . —— Termins Planotie rezultati
Lietus Gdens kanalizacijas 70 025 100% 2025. Sakartota vide un
sistémas izveide infrastruktiira
Ventilacijas sistémas un 244 000 50% 50% 2026. Sakartota vide un
pacglaju izbiive infrastruktiira
Ttmekla vietnes tehniska 10 000 100% 2026. Pacientu apriipes
pilnveide kvalitates celSana
Operacijas lampas nomaina 15 000 100% 2026. Darba vides un
pacientu apriipes
kvalitates cel§ana
Telpu un tehniska inventara 25000 100% 2026.-2027. | Pacientu apripes
nodrosinajums. Specialistu kvalitates celSana
piesaiste
Pagalma bruga seguma 60 000 100% 2026.-2027. | Sakartota vide un
izbiive 1250 m? infrastruktiira
Slimnicas €kas pagalma 100 000 100% 2027.-2028. | Sakartota vide un
puses fasades renovacija infrastruktiira
Dienas stacionara 70 000 100% 2028.-2029. | Pacietu komforts
renovacija
Operaciju zales ventilacijas 60 000 100% 2028.-2029. | Darbinieku darba

sisteémas nomaina, telpas
remonts, medicinas iekaru

vides uzlabos$ana,
pacientu apriipes

kvalitates celSana

modernizacija

8. FinanSu mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji
1. 2026.-2029. g. noslégt ar pelnu, palielinat apgrozijumu salidzinajuma ar 2024.gadu.
2. Rentabilitati notur€t pozitiva Iiment.

3. Stradat bez finanSu zaudejumiem.

7.tabula Naudas plusmas prognoze (EUR) 2026.-2029. gadam

Ienémumu vai izmaksu veids 2026 2027 2028 2029
Naudas atlikums perioda sakuma 451 2 848 11339 13 884
Saimnieciskas pamatdarbibas ienemumi

NVD finansgjums 1253509 | 1316184 | 1355670 | 1396340
Pacientu iemaksas un maksas pakalpojumi 607 375 652 928 701 898 754 540
Nomas maksa, komunalie pakalpojumi, u.c. 150 000 165 000 180 000 195 000
Pamatdarbibas ienemumi kopa 2010884 | 2134113 | 2237568 | 2345880
Pamatdarbibas izdevumi

Darba samaksa 904 898 960351 | 1006905 | 1055646
Mediciniskie pakalpojumi no specialistiem 297 741 315058 329211 344 141
Darba devéja VSAOI kopa 199 078 211277 221 519 232242
Medikamentu iegade 238 167 250 075 257 577 265 305
Komunalie pakalpojumi 106 704 115240 124 460 134 416
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Telpu, transporta, iekartu uzturésanas, pakalpojumu un 55000 60 500 65 500 71 000

materialu izmaksas
Ar iestades darbibu saistitie pakalpojumi. 28 000 31000 35000 38 000
Pasta, telefona, u.c. sakaru pakalpojumi 4100 4300 4500 4700
Informacijas tehnologijas pakalpojumi 9500 10 500 11 000 11 500
Ire un noma 3 800 4 000 4200 4 400
Citi pakalpojumi 30 000 30 000 30 000 30 000
Biroja preces un inventars 13 500 14 000 14 500 15 000
Degviela 850 1020 1250 1450
BudZeta iestazu nodoklu maksajumi 14 000 15 000 16 000 17 000
Saimnieciskas darbibas izdevumi kopa 1905337 | 2022321 | 2121622 | 2224800
Saimnieciskas darbibas naudas pliisma 105 547 111 791 115945 121 080
leguldijumu naudas pliisma, t.sk. 103 150 103 300 113 400 118 500
Biroja tehnikas aprikojuma nomaina 3150 3300 3400 3500
Pamatlidzekli 50 000 50 000 50 000 50 000
Ekas renovacijas projekta izdevumi 50 000 50 000 60 000 65 000
FinanseSanas naudas pliisma, t.sk. 0 0 0 0

Dividendes
Papildu finan8u avoti - CFLA Iidzfinansgjums

Naudas lidzeklu izmainas perioda 2397 8491 2545 2 580
Naudas atlikums perioda beigas 2 848 11 339 13 884 16 464

9. Prognoze pelnas vai zaudejumu aprékinam, bilancei un naudas plusmas
planam

Prognoze 2026.-2029. gadam (finanSu kopsavilkums) Sabiedriba plano mé&renu, bet stabilu izaugsmi, balstitu
uz pamatdarbibas ien@mumu pieaugumu un pozitivu naudas plismu sakot ar 2026.gadu nakamajos periodos.

Ienémumi (pamatdarbiba). Planots, ka pamatdarbibas ien€mumi pieaugs no 2 010 884 euro (2026) Iidz 2 345
880 euro (2029), atbilstosi Stratégijas 7. tabula noteiktajam ien€mumu pliismam no sniegtajiem medicinas
pakalpojumiem un telpu nomas maksajumiem.

Naudas plisma no saimnieciskas darbibas. Operativa darbiba katru nakamo gadu gener€s pozitivu naudas
plusmu. Investiciju un finans€Sanas pliismas planotas konservativas. Dividendes planotas saskana ar pasvaldibas
ieksgjiem normativiem aktiem.

Naudas atlikums. Naudas Iidzeklu atlikums perioda beigas pieaugs no 2 848 euro (2026) Iidz 16 464 euro
(2029), nodroSinot Sabiedribas sp&ju segt saistibas un finansét nepiecieSamos ieguldijumus.

Atskaite pret bazi (2024). Salidzinajumam: 2024. gada neto apgrozijums 2 055 799 euro, parskata gada pelna
11 378 euro, pasu kapitals 638 526 euro. Planota dinamika paredz apgrozijuma pieaugumu un likviditates
nostiprinasanu piecu gadu perioda.
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10. Risku analize

Risks — ta ir situacijas iesp&jamiba, kas var nelabveligi ietekmét Sabiedribas uzdevumu izpildi un mérku
sasniegSanu. Risku analizes merkis ir noverst vai samazinat risku iesp&jamas sekas.

Risku analiz€ ir apzinatas butiskakas risku grupas Sabiedribai, noverteta to ietekmes pakape (biitisks, svarigs,
maznozimigs), paskaidrota katra riska biitiba un veicamie pasakumi katra riska samazinaSanai.

8.tabula

Risku grupa un to
ietekmes pakape

Riska biitiba un ta novérsanas pasakumi

RazZoSanas risks

BUTISKS

Jaunu konkurentu paradiSanas, esoSo konkurentu agresivaka darbiba klientu
piesaisté, jaunas prasibas standartos, nepietieko$s tehniskais nodroSinajums,
izmainas pakalpojuma sniegSanas procesa, tehnologiju un materialu novecosana.
Riska novérsanas pasakumi:

1) Sekot tirgus izmainam, konkurentu darbibai, klientu vajadzibam.

2) Uzlabot pakalpojumu kvalitati.

3) leviest jauninajumus, piesaistit klientus, attistit jaunus maksas pakalpojumus.

4) Dazadot pakalpojumus.

5) Parbaudit iepérkamo materialu kvalitati, pareizi tos ekspluatgt.

FinanS$u risks

BUTISKS

Iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas, cenu pieaugums, nepietickama apgrozamo
lidzeklu aprite, valsts finans€juma samazinajums, energoresursu sadardzinajums.
Riska novérSanas pasakumi:

1) Veidot finansSu rezerves.

2) Sadarboties ar socialajiem partneriem un materialu, resursu piegadatajiem.

3) Veikt sistematisku darbu debitoru uzraudzibai.

4) Sekot I1idzi valsts veselibas apripes finans€Sanas politikas un kartibas izmainam.

Cilvéciskais risks
MAZNOZIMIGS

Vadosa darbinieka slimiba, neatbilstosa kompetence vai nolaidiba, kvalificEta
darbinieka aizieSana, rakstura, uzvedibas izmainas, klientu neparedzéta riciba.
Riska novér$anas pasakumi:

1) Sabiedribas civiltiesiskas darbibas apdroSinasana.

2) Kvalificgtu darbinieku pienemsana darba.

3) Jebkura darbinieka aizstaSanas un nomainas risinajumi.

Politiskais risks —

MAZNOZIMIGS

Izmainas valsts politikas nostadnés nozar€ un notikumi, kas ietekme stabilitati valst.
Preventivais pasakums — brivu naudas Iidzek]u butiskas pieejamibas nodrosinasana,
lai segtu iesp&jamos Tslaicigus finansu deficttus.

Dabas risks

MAZNOZIMIGS

Dabas stihijas.
Riska noversanas pasakums - ipaSumu apdrosinasana.

Tehniskais risks
MAZNOZIMIGS

Slikts eku konstrukciju stavoklis, iekartu nolietojums, novecojusas tehnologijas,
tehnisko standartu neievéroSana.

Riska novérSanas pasakumi:

1) Modernu tehnologiju izmanto$ana.

2) Ekspertu un specialistu arpakalpojumi.

3) Kuvalific€tu darbinieku pienemsana darba.

Valdes loceklis

Kalvane +371 29166230

Péteris Pultraks
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